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Probleemstelling
• Veel geïnvesteerd in LOB
• Leerlingen en studenten zijn ontevreden
• Geen merkbaar effect

• Realisme zelfbeeld
• Switchen
• Uitval
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Diagnose: Organisatorisch

Wie moet verantwoordelijk zijn voor 
loopbaanbegeleiding?
LOB is vaak studiebegeleiding of zelfs 
studievoortgangsbewaking
Loopbaanbegeleiding is vaak performance 
management
Gebrekkige professionaliteit (studie)loop-
baanbegeleiders
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Diagnose: Inhoudelijk

Zwakke theoretische basis onder 
LOB:

Leken: nog steeds te veel accent op 
kiezen
Professionals: onrealistische ambities op 
het gebied van loopbaangerichte 
leeromgeving, loopbaancompetenties en 
arbeidsidentiteit
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Wat is er mis met kiezen?

Verouderd potje-dekseltje denken
Bindings- en aanpassingsprocessen 
worden steeds belangrijker vergeleken met 
keuzen
Vergelijk relaties
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27% afgestudeerden beroepsonderwijs 
werkt 1½ jaar na afstuderen al buiten de 
opleidingsrichting (ROA)
>50% van de ingenieurs doet niet-
technisch werk (KIVI)
½ opgeleide vroedvrouwen is na 5 jaar 
geen vroedvrouw (meer) (Mostert)
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Studiekeuze is niet de keuze 
van je leven!!!



½ opgeleide leraren vo is na 10 jaar geen 
leraar (meer) (CBS)
2% volwassenen werkt in beroep dat op 
18- jarige leeftijd was gepland 
(Krumboltz)
80% van de beroepen die studenten die 
nu in het hoger onderwijs zitten, gaan 
uitvoeren, bestaan nu nog niet (Hopkins)
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Studiekeuze is niet de keuze 
van je leven!!! (2)



Moeilijkheid loopbaankeuzes

Zo veel mogelijkheden
Zo moeilijk om je een voorstelling te 
maken
Nog moeilijker om te weten hoe het in 
de toekomst zal zijn
Zo moeilijk om jezelf te leren kennen
Nog moeilijker om te weten hoe je zelf 
zult worden
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Moeilijkheid loopbaankeuzes (2)

Overspannen verwachtingen
Pressie, stress
Conclusie ontwikkelingspsychologisch  
en neuropsychologisch onderzoek: 
onvoldoende overzicht en autonomie
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Conclusies ontwikkelings-
wetenschappers
Kohlberg, Loevinger, Kegan et cetera:

Ontwikkeling verloopt via kwalitatieve stappen
Sommigen (1/10) blijven levenslang 
egocentrisch
De meesten (6/10) leren zich te verplaatsen in 
anderen, maar worden beïnvloedbaar en 
conformistisch
Lang niet iedereen (3/10) ontwikkelt ‘autonomie’
Grote individuele verschillen, maar meisjes 
ontwikkelen zich sneller.
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Conclusies neuropsychologen
‘Rijping’ PFC gaat door tot ergens tussen 20 en 
30 jaar. ‘Rijping’ hoofdverbindingen nog veel 
langer
Daarom moeilijk overzicht krijgen over 
complexiteit, integratie denken en voelen, 
beslissen, vooruit denken, plannen…
Zelfreflectie bij jongeren in andere 
hersengebieden dan bij volwassenen; doet 
‘pijn’; grote invloed sociale omgeving
Grote individuele verschillen, maar meisjes 
ontwikkelen zich sneller dan jongens
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Ontwikkeling levensgeluk

Bron: Lacey e.a 2006
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Bron: Lodi-Smith &
Roberts, 2010

Ontwikkeling identiteit
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Conclusies ontwikkeling (1)

We verwachten van jongeren te veel op 
het gebied van (arbeids)identiteit en 
loopbaancompetenties.
Het is nog maar de vraag in hoeverre de 
natuurlijke ontwikkeling bespoedigd kan 
worden.
En in hoeverre dat zinvol, of wellicht 
zelfs schadelijk is.





Ontwikkelingsvoorsprong in de puberteit is 
bij meisjes gelieerd aan depressieve 
verschijnselen en bij jongens aan 
delinquentie
Vroeg kinderen krijgen en vroeg vaste 
relatie aangaan gaat relatief vaak mis
Chronische stress in de adolescentie kan 
de ontwikkeling van de prefrontale cortex 
negatief beïnvloeden

Conclusies ontwikkeling (2)



“Een langzaam groeiende boom kan uiteindelijk 
de hoogste boom worden.” (Jolles)



Bjorklund:
“Ik ben ervan overtuigd dat als we de 
snelheid kunnen verminderen waarmee we 
opgroeien in de periode die we nog steeds 
de kindertijd noemen, we beter voorbereid 
zouden zijn om de belangrijke beslissingen 
van de jonge volwassenheid te nemen. We 
zouden de volwassenheid misschien 
minder snel bereiken, maar zouden wel 
beter voorbereid zijn op een leven als 
volwassenen. En we zouden gelukkiger zijn 
als kinderen.”



Problemen met reflecteren in 
het onderwijs

Weerstand
De beoogde resultaten zijn nooit 
aangetoond
Risico’s:

Slechtere keuzen en beoordelingen
Verkeerde denkgewoonten
Rumineren, piekeren en depressie
Slecht werkende zelfbeelden



Voorbeeld zelfbeeld

Optimistisch, positief, ambitieus, 
creatief, ijverig, geduldig, rustig, 
tolerant, aantrekkelijk, sexy.

Heeft u een beeld?
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‘Entity self-theories’
Kloppen per definitie vaak niet.
En hangen samen met:

Willen presteren i.p.v. leren
Defensieve reacties op mislukkingen
Verlies aan zelfwaardering
Verminderde intrinsieke motivatie en 
doorzettingsvermogen
Lagere prestaties (Dweck & Grant, 2008)
Perfectionisme
Depressie
Defensiviteit (Csank & Conway, 2004).
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Dilemma 1
Je wilt helpen met het komen tot 
duidelijkheid, zekerheid en heldere keuzes, 
maar je loopt het risico dat dit gebaseerd is 
op schijn en bijdraagt aan voortijdige 
fixatie.

versus:

Je wilt helpen met verder exploreren en 
hoopt een basis te leggen onder 
levenslange ‘adaptibility’, maar je laat de 
jongere zweven in een systeem dat dwingt 
tot keuze. 28



Dilemma 2

Je wilt LOB zakelijk vormgeven op basis 
van bewezen effecten en kosten-
batenanalyses, maar het is zelfs al 
onduidelijk wat positief en negatief is.

versus:

Je wilt LOB richten op wat echt belangrijk
is (bijv. ‘concordantie’, ‘adaptibility’, lange 
termijn geluk), maar hoe kom je aan 
middelen?
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Hoofdaanbeveling

Onderwijsbeleid en LOB beter laten 
aansluiten bij wat we nu weten over de 
ontwikkeling van jongeren.
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Aanbevelingen (voor beleid)
Geen niveaubepaling op twaalfjarige leeftijd.
Geen vroege beroepskeuze eisen
Minder druk op keuze
Meer brede opleidingen en gelegenheid tot 
exploratie
Meer mogelijkheden om zonder al te veel 
schade van richting te veranderen
‘Verkeerde keuzen’  positiever labelen en de 
leerervaringen op zijpaden beter benutten
Meer ontwikkelingsmogelijkheden in de 
volwassenheid
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Realistischere doelen stellen t.a.v. 
leerlingen en onderwijsinstellingen
In het onderwijs niet streven naar 
arbeidsidentiteit en 
loopbaancompetenties, maar naar een 
zinvolle basis daarvoor
Begeleiding professionaliseren
Grotere rol onafhankelijke, externe 
professionals
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Aanbevelingen (voor beleid 2)



Geen belangentegenstellingen
Geen ‘double bind’
Geen (voor)oordelen
Beter in staat vage aspecten en ‘possible 
selves’ te verkennen
Expertise en gereedschapskist
Collega’s (klankbord, feedback, inspiratie, 
verwijzen)
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Voordelen externe 
professionals:



Aanbevelingen (voor praktijk)
Individuele aandacht : stimulerende vragen, 
dialoog, counseling, feedback
Werkboeken met schrijfopdrachten
Goede voorbeelden
Stimuleren van exploreren en het zoeken van 
steun
(Goede) tests , computerprogramma’s (i.c.m.  
gesprek!)
Het hoeft niet veel, lang, uitgebreid en 
geïntegreerd!
Wel: structuur
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